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Evropsky socialni fond
a manazerské vzdélavani zdravotniku

V rémci OPPA — Operatniho
programu Praha Adaptabilita zfskal
IKEM &astku 2,7 mil. KE. Zeptali
jsme se Mgr. Zdeiika Zatecky,
naméstka pro personalnf a prévnf
véci, pro koho ze zaméstnanci
jsou tyto prostfedky urfeny a jak
budou vyuZzity.

Mym cilem bylo vZdy ziskat dalSi prostied-
ky na vzdélavani zaméstnancl Institutu,

a to zejména ze zdrojil EU fond(, a proto
jiz v roce 2009 jsme pfipravili vzdgla-

vaci projekt, ktery ale bohuZel neuspél.
Pravd&podobng byl pfili§ maximalisticky
a ambici6znf, a tak jsem s tichou Iitostf

a trochou zdvisti sledoval prehled ostat-
nich zdravotnickychzafizeni v Praze, kterd
uspéla a tyto prostfedky ziskala.

Mar. Z. Zatecka zahajuje vzdgldvacl projekt
v pifjemné ucebné Rezidence Emmy

Tento prvni netispéch vés ale
neodradil...

Ne, v Zddném pifpadé, a jakmile se objevila
dalsf moznost, hned jsme s poradenskou
firmou Confima, s.r.0., za¢ali pracovat

na novém projektu, skromn&jsim, ktery
vice zarutoval Uspéch a ktery nakonec

po uréitych dpravach ze strany hodnotiteld
byl schvdlen. Tim jsme ze zdrojd Evrop-
ského socidlniho fondu ziskali 2,3 mil. K&,

ke kterym ze svého rozpottu pfidalo Hlavnf
mésto Praha 400 tisic K&.

Jaky konkrétni projekt jste pfipravili?
Projekt ma ndzev , ManaZerské vzdélavéani
pro zdravotnické pracovniky v fidicich
funkeich IKEM “av prib&hu osmnacti
mésict Sedesat vedoucich zdravotnickych
pracovnikd zfskd, prohloubf si €i doplnf
zékladni | zdsadni manaZerské dovednosti.
Zéaroveil harmonogram celkové organizace
vzdéldvanf je pfipraven tak, Ze prvni dvé
skupiny vybranych dgastnik( vZdy po de-
seti zaméstnancich jiZ zahdjily v dubnu

a kongit budou v Servenci, dal3f dvé skupiny
budou vzdélévani zahajovat v zaff a kongit

v prosinci a posledni dvé skupiny se budou
vzdélavat od ledna do dubna pfitiho roku.
Celkem to znamend, Ze kazdy ucastnik
absolvuje osm dnf, vZdy dva za sebou
vmésicl, coZ si mystfm, nenfnijak zatéZujici
i 2 hlediska jeho absence na klinice i
pracovisti.

Jaci vedouci zdravotniéti pracovnici
byli zafazeni do tohoto projektu?
Jak uZ jsem uved|, toto vzd&lavani jsme
mohli nabidnout pouze Sedesati vedoucim
zdravotnickym pracovnikim, a to Gtyfem
skupindm sloZenym ze stani¢nich sester,
primdr{, vedoucich zdravotnickych labo-
rant( a vedoucich farmaceut( a pak dvéma
skupindm sloZenym z vrchnich sester,
prednostd a jejich zdstupcl. Vybér byl
uskute&nén ve spoluprdci s jejich nadfize-
nymi a schvdlen feditelem KEM.

Domnivéte se, Ze vybrand témata
jsou pro tyto pracovniky dostateéné
zajimava a potiebna?

Kazdy vedoucl pracovnik, ktery fidi dalSf
zaméstnance, by mél mit alespoi zdkladni
povédomi o stylech fizeni a dalich aspek-
tech souvisejicich s vedenim lidi. Pfece
vime, Ze obecné prdce s lidmi je ta nejtézsi.
Osobnost manaZera — jeho komunikacni

a socidlni dovednosti, styl fizenf, uméni
vést své kolegy, fesit pfipadné konflikty, mit
dobrou zp&tnou vazbu, nebat se delegovat
urCité Einnosti, kompetence i pravomoci -

to v&e ovliviiuje vysledny efekt prace kliniky
&i pracovisté. KaZdy se prece chceme

do préce t&3it, vzajemné dobfe spolu-
pracovat na stanoveném cfli, byt néleZité
motivovdn i sprdvné hodnocen. A toto vie

a je8té dal3i témata z oblasti , soft skills*
jsou obsahem &ty moduldl, které Gtastnici
absolvujf,

Jaky byl zadjem vzdélavacich agentur
podilet se na tomto projektu v IKEM?
Pro mne pomérné znatny. Do vypsaného
vybé&rového fizenf se jich pfihldsilo tfindct,
a to velmi renomovanych. Komise urgend
panem feditelem to viibec neméla snadné
a velmi peclivé na svych tfech jednd-

nich zvaZovala spinénf zadanych kritérif.
Nakonec k realizaci projektu doporucila
spoletnost Top Lektofi.cz s.r.0. a Centrum
andragogiky, s.r.0. V&fim, Ze tento vybér
nezklame a vitézné vzdéldvaci agentury se
svého tkolu zhosti vyborné. Musim fici, Ze
obé spole¢nosti si velmi cenf skutecnosti,
Ze se mohou takto v IKEM angaZovat, vazi
si toho. IKEM je pro né stdle velmi silnd

a respektovand ,znacka“.

Je ziejmé, Ze vam osobné, vasim
kolegiim, ktefi se na organizaci po-
dileji ale i celému vedeni jisté zdleZi
na tom, aby cely tento projekt byl
ispésné realizovan. Existuji néjaka
rizika, ktera by jeho prib&h i vysle-
dek mohla negativné ovlivnit?

Jsem presvédcen, Ze cely projekt, velmi
peClivé pfipraveny a zdroveri bedlivé sle-
dovany Magistratem hl. m. Prahy prob&hne
naleZité a tak jak md. Samozrejmé rizika tu
jsou a uZ jsme je museli popsat v Zddosti.
Jako nejvats( riziko vnimdm absenci zejména
u lékarli. Jd vim, Ze pro né je prioritnf, a to
jednoznatné, jejich odbornost a vie, co s nf
a dalf nelehkou klinickou i vyzkumnou &in-
nostl souvisf a Ze to ostatnf Gasto berou jako
nepodstatné, zdrZujicl a rozptylujici. V tom
jim rozumim. Na druhou stranu byl bych rad,
kdyby vnimali — jako aktivnf G¢astnici tohoto
projektu — jeho nezanedbatelny pfinos pro
svoji prci souvisejici pravé s fidicl funkef.
UrGité to nebude ztraceny ¢as. L]




