CHARAKTERISTIKA OSOBNOSTI MANAZERA

Kazdy manazer bez ohledu na oblast, kterou Fidi by mél splfiovat zakladni pozadavky
na osobnostni charakteristiky manazerli, které umoZiuji Gspésny vykon
manazerskych funkci a usnadfuji préci s lidmi.

Prvni zékladnim predpokladem je sebedlivéra, tzn. e musi mit realné védomi
vlastnich schopnosti. Zaroven mu nesmi chybét schopnost sebekritiCnosti —
schopnosti objektivné ocenit své slabiny a neprecefiovat svoji Groven ¢i Gspéchy —
objektivni sebepoznani.

Musi byt podnikavy a iniciativni —mit v{li a ochotu chopit se iniciativy a pFileZitosti,
i kdyZ to neni bez rizika. Rozhodnost v jednani manaZera je velmi ddlezZita.
Schopnost pruzné a vcas rozhodovat i v obtiznych situacich mlze byt nékdy nezbytné
pro rozhodnuti, zda manaZer ve své pracovni pozici obstoji. Smysl pro
odpovédnost (osobni, obcanskou, spoleCenskou) — vizitka chovani predstavitele
spolecnosti. DalS$im predpokladem je organizacni talent, predevsim schopnost
organizovat Cinnosti zahrnujici vice lidi i prostredkd.

Vytrvalost — schopnost vyvijet po dlouhou dobu znacné osobni Usili i pfekonavat
obtize spolu se ctizadosti, zdravou snahou vyniknout a dosahovat vysledkl a
uspéchl, je nezbytnou soucasti osobnosti manaZera. Ani psychicka vyrovnanost,
kterd se projevuje schopnosti v€as i adekvatné zvladat stresové a konfliktni situace
neni nezanedbatelnou podminkou pro Uspésny vykon kazdého manaZera.

Kromé tzv. osobnich ryst by kaZzdy manazer mél mit obecny zaklad fidicich
kompetenci, které Ize v jednoduchosti popsat nasledovné:

Prvni by byla informaéni kultura — tzn. ziskavani, vybér, zpracovani a vyuzivani
informaci. DalSim predpokladem je obecna technologicka kultura, kterd spociva
ve znalosti a vyuzivani informacnich, komunikacnich a jinych soucasnych technologii.
Logické mysleni — analyza a syntéza, identifikace problém{ a tendenci, chapani
souvislosti, vyvozovani zavéru, zobechovani, stanoveni priorit. V soucasném
mezinarodnim prostredi pracovniho trhu je nezbytnd i jazykova kultura a
schopnost projevu - jasné formulovani a komunikovani, sdélovani myslenek. Kazdy
manazer by mél klast dlraz na sebevzdélavani - tj.vlli a uméni stale se ucit nové
poznatky, neustrnout na stupni jiz jednou ziskaného vzdélani po celou dobu
profesniho plsobeni.

A v neposledni fadé neméné dllezitd tolerantnost — osobnosti, kultur, nazord.
Zjednodu$ené schopnost souziti i soucinnosti v heterogennim narodnostnim,
etnickém a kulturnim prostredi.

Jak mOZeme vidét, z vy3e uvedenych pozadavkl na manazery, idedalni osobnost
manazera se Vv praxi hledd skutecné velmi tézko. Pokud je zaméstnanec dobry
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odbornik vétSinou nesplfiuje nékteré pozadavky na komunikaci nebo fizeni
zaméstnancl. Specialisté v technickych oborech zase maji problémy s jazykovymi
znalostmi. Néktefi manazefi, ktefi splfiuji moralni a etické chovani vici podfizenym,
nemaji autoritu z ddvodu nedostatku odbornych a profesnich znalosti. Takze vyse
popsana charakteristika je idedl, ktery v praxi byva zfidka naplnén. Pokud manazer
nema schopnosti a dovednosti potfebné pro pInéni stanovenych cilli, mlze
organizace (firma) zajistit potfebny rozvoj téchto schopnosti napf. vzdélavanim.

Autorkou tohoto €lanku je: http://www.toplektori.cz/lektori/lektor-255.html
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